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Roznorodnosc jako
kryterium ESG — istotne nie
tylko dla audytorow

Milena Olszewska-Miszuris
Co-Chair 30% Club Poland
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, 1radycyjnie patrzylismy na swiat
przez pryzmat dwoch wymiarow
zwrotu i ryzyka. Kryteria ESG dodaja
trzeci wymiar.”

Margaret Franklin, CFA, CEO CFA Institute
35. CEO, 1. kobieta na tym stanowisku
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30% Club Roznorodnosc i klimat to najwazniejsze
priorytety dla wladz spotek.

Klimat i r6znorodnosc to dwa odrebne wyzwania ...

« zmiana klimatu jest globalnym egzystencjalnym zagrozeniem,
ktore dotyka kazdego cztowieka, cho¢ w ré6znym stopniu,
* réznorodnos¢, w tym wedtug pici, jest rozna wsrdd regiondw,

Th e Cl | maite kultur i spotecznosci.
ACtIOn Gender ... ktore wiele taczy

G ap (1) * majg wptyw na spoteczenstwo oraz na biznes,
» sg zrodtem rosngcej presji na firmy ze strony wielu
interesariuszy,
Raport Oliver Wyman * postep na swiecie zarowno w zakresie roznorodnosci, jak i

i 30% Club (pazdziernik 2021) dziatan na rzecz klimatu pozostaje nikty.
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GROWTH THROUGH DIVERSITY

The Climate
Action Gender
Gap (2)

Raport Oliver Wyman
I 30% Club (pazdziernik 2021)

Te cechy wspolne sugeruja, iz wartosé¢ tkwi w mysleniu
o klimacie i roznorodnos¢ tacznie.

Kobiety sa niedoreprezentowane w decyzjach i
dziataniach dotyczacych klimatu, m.in. przez to, iz jest ich

mniej we wladzach spoétek i wsrod przedstawicieli wiadz
panstwowych.

Potaczenie tych dwoch priorytetow moze przyspieszy¢
dojscie spotek do zero emisyjnosci do 2050 roku.

Whioski wysnute na podstawie rozmow z przedstawicielami 20 spotek. Autorzy
raportu zwracaja uwage, iz badanie zaleznosci miedzy wiekszym zréznicowaniem
wiadz a dziatalnoscia firm w zakresie klimatu wskazywaty na dodatnia korelacje,
jednak statystyczna istotnosc byta niska. Wskazuja na koniecznos$¢ dalszych badan
w tym kierunku.






Teoria masy krytyczne]

Okreslajgca umowny udziat mniejszosci

w335 W grupie, przy ktorym mniejszos¢
ygo&ogub uzyskuje realqy wptyw na dziatania

wiekszosci.
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Mierzalna premia
w wynikach spotek

Raport Credit Suisse

Gender 3000

(wrzesien 2021)

Dane z ok. 3 200 spotek z 45
krajow zatrudniajgcych tgcznie

ok. 33 000 osb6b na wyzszych
stanowiskach menedzerskich.

Odsetek kobiet w wyzszym . 0 Dtug netto/ EV/ 12mP
kierownictwie Marza EBITDA CFROI (%) EBITDA (x) EBITDA (x) CIZ (x)
Kobiety < 15% 17% 5,63 1,46 11,12 17,93
Kobiety > 20% 19% 7,88 1,51 13,63 19,09
Premia 2pp 2,24pp 4% 23% 6%



Dyskonto z tytutu
braku roznorodnosci
rosnie

,R0znorodnos¢ wygrywa. Dlaczego wigczenie jest
wazne” McKinsey & Co (2020) pokazuje, iz spofki, ktore
nie priorytetyzujg réznorodnosci ryzykujg rosngce
dyskonto w wynikach.

Spoiki, ktore posiadajg wiecej niz 30% kobiet we wiadzach
majg wieksze prawdopodobienstwo osiggniecia
korzystniejszych wynikow finansowe, niz te spotki, w
ktérych kobiety stanowia miedzy 10% a 30%.

Z kolei te ostatnie majg wieksze prawdopodobienstwo, iz
zanotuja korzystniejsze wyniki niz spofki, w ktorych
wiadzach jest niewiele kobiet lub w ogdle ich brakuje.
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GRO

DYSKONTO DLA OSTATNIEGO KWARTYLA
-9% 2014
-15% 2017

-19% H11%

Réznica w prawdopodobienstwie lepszego wyniku niz mediana sektorowa dla
kraju w ostatnich 5 latach dla marzy EBIT 4ty kwartyl w poréwnaniu do 1-3
kwartyl oraz 1szy kwartyl w poréwnaniu do 2-4ty kwartyl,
dla petnego zestawu danych w kazdym roku (1 039 w 15 krajach).
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Zaleznosci widoczne
rowniez w polskich

spotkach

Raport CFA Society Poland

,Udziat kobiet we wladzach a efektywnos¢

spotek” (styczen 2021).

wiadze =
zarzady
+ rady

nadzorcze

140 spotek
WIG20,
mWIG40 i
sWIG80 na
koniec 2019

2015-2019
dla analizy
statystycznej

......
. .
ooooooooo



Zdywersyfikowane versus 55

niezdywersyfikowane

ZDYWERSYFIKOWANE NIEZDYWERSYFIKOWANE

50 spoiek 40 spotek 50 spolek

Z najwyzszym udziatem kobiet we Z udziatem kobiet we wtadzach miedzy Z najnizszym udziatem kobiet we
wtadzach, 15,0% + 8,3% a 15,0% wtadzach, mniej niz 8,3%

Udziat kobiet obliczony jako srednia z 5 lat.

Raport CFA Society Poland ,Udziat kobiet we wtadzach a efektywnos$c¢ spotek” (styczen 2021).



Porownanie bez wyrownania w3
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sektorowego

Wskaznik Stopa Marza Zmiana Zmiana Zmiana ceny Zmiana Catkowity
Clz C/WK wyptaty dywidendy netto ROE sprzedaz 2vsku netto dzienna Sredniej ceny  zwrot dla
dywidendy brutto P y Y (odch. stand) w roku akcjonariuszy
?8;’"" zdywersyfikowane 23,26 2,24 0,3515 0,0224 0,15 0,04 0,12 0,43 0,0218 0,01 0,037
Spotki . 20,37 3,31 0,3523 0,0352 0,06 -0,06 0,12 0,46 0,0241 0,00 0,041
niezdywersyfikowane (N)
réznica (D-N) 2,88 -1,07 -0,0007 -0,0128 0,10 0,10 0,00 -0,03 -0,0024 0,01 -0,003
p-value (0,005) 0,49 0,27 0,99 0,0160 0,02 0,33 0,90 0,91 0,0064 0,72 0,90

Statystycznie istotne 1pp 10pp 0,24pp

nizsze odchylenie standardowe

nizsza stopa
dywidendy

wyzsza marza

roznice
netto

Raport CFA Society Poland ,Udziat kobiet we wtadzach a efektywnos$c¢ spotek” (styczen 2021).




Porownanie po wyrownaniu
30% Club

sektorowym

Wartosci skorygowane Stopa dywidendy Marza Zmiana ceny dzienna
o mediane sektora brutto netto (odch. stand)
spotki zdywersyfikowane (D) 0,0129 0,06 0,0065

spotki niezdywersyfikowane (N) 0,0271 -0,01 0,0094
réznica (D-N) -0,0142 0,07 -0,0029
p-value (0,005) 0,0072 0,0277 0,0149

W obu przypadkach powyzej
r e mediany, wieksza stopa
roznice dywidendy w spétkach (N)

W obu przypadkach powyzej
mediany, wieksza zmiennos¢ cen
w spoétkach (N)

Statystycznie istotne

W spoétkach (D) powyzej,
w spotkach (N) ponizej mediany

Raport CFA Society Poland ,Udziat kobiet we wiadzach a efektywnos¢ spétek” (styczen 2021).







Kobiety pozostaja mniejszosciag 3
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we witadzach najwiekszych firm

Udzial kobiet we wtadzach 140 najwiekszych firm notowanych na GPW

e T 12T e Przy 3,8 pp poprawie w dekade

osiggniecie rownego udziatu

100%  104%  9,6% 105%  104%

kobiet i mezczyzn zajetoby

100 lat!

OKRES STOPNIOWEJ POPRAWY

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Uwaga 140 najwiekszych spotek zdefiniowane jako spétki, ktére nalezaly do WIG20, mWIG40 i sWIG80 na koniec 2019 roku

Raport CFA Society Poland , Udziat kobiet we wiadzach a efektywnos¢ spotek” (styczen 2021).



30% udziatu kobiet we
wiadzach barierg

530 954% 56% 55%
0 0
46% 48% S 48% A5% 47%

24% 239 25%

21%
9 18%
15%/”&].% 14% 13M\/

5% 5% 49 6% 5% 49 6% 6% 6% /%
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—>10% —>20% —>30%

Uwaga 140 najwigkszych spotek zdefiniowane jako spotki, ktére nalezaty do WIG20, mWIG40 i sWIG80 na koniec 2019 roku

Raport CFA Society Poland , Udziat kobiet we wiadzach a efektywnos¢ spotek” (styczen 2021).

wints

30% Club

GROWTH THROUGH DIVERSITY

W coraz wiekszej liczbie spotek udziat
kobiet we wtadzach przekracza 10%

Rosnie liczba spotek z udziatem kobiet
we wladzach wiekszym niz 20%

Odsetek spoétek, w ktérych udziat kobiet
we wtadzach przekracza 30% pozostaje
stabilnie niski




Kobiety mniejszoscia
rowniez w 2020 roku
140 e e ooy

na koniec

2020 roku

wladze = zarzad + rada nadzorcza

15,0%
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udziat kobiet we wtadzach

udziat spotek bez zadnej kobiety
we wiadzach

udziat kobiet, ktére petnity
funkcje Prezeski Zarzadu

udziat kobiet, ktére petnity
funkcje Przewodniczacej
Rady Nadzorczej






Kampania
spoteczna
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Globalna kampania
spoteczna, inicjatywa niekomercyjna i non-profit

Preznie dziatajaca na 6 kontynentach
(UK, USA, Australia, Meksyk, Brazylia, Afryka Pd. etc.)

Zatozona w Wielkiej Brytanii w 2010 z celem osiggniecia
minimum of 30% reprezentacji kobiet we wiadzach 2

30% kobiet we witadzach w 10 lat (FTSE100 i FTSE350)

Prominentni cztonkowie: Peter Grauer (Chair, Bloomberg),
Mortimer J. Buckley (Chair, Vangaurd), Mike Corbat (CEQ,
Citigroup), Adena T. Friedman (President & CEO, Nasdaq),
Warren Buffet (Chair & CEO Berkshire Hathaway) i wielu innych
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KANADA .
USA .

MEKSYK .

koLumsiA @
ekwapor @

CHILE.

19 punktow
na mapie swiata
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BRAZYLIA .

WIELKA
BRYTANIA

IRLANDIA .. . POISka

weocHy @

@ uron

WSCHODNIA
AFRYKA

POLUDNIOWA AFRYKA

MALEZJA

. JAPONIA

@ +onGkonG

austraLA @



Biznesowe podejscie do roznorodnosci,

L.} oparte o korzyéci dla wszystkich stron
. : :  Mierzalne cele wraz z horyzontem
w3 2. ¢ realizagji
oco

M | er Za.l ne C el e Zaangazowanie 0s6b z najwyzszych
. : 3. : szczebli hierarchii korporacyjnych
kluczem do zmian ;
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- . 20%
i l o >
2020 2025 2030
unkt startow Sredni udzial Sredni udziat
P Kampanii y kobiet we kobiet we
P wiladzach wiladzach

mierzone dla 140 najwiekszych spotek gietdowych w Polsce °



Dotacz do nas

Prezesi
Zarzadow
Cztonkowie s e I _
30% Club e nstytucie
Przewodniczacy

Rad
Nadzorczych

.\.l ..- -'..
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GROWTH THROUGH DIVERSITY



19 cztonkow

| Instytugji
o 13 # wspierajacych

30% Club
GROWTH THROUGH DIVERSITY

30% Club Poland ¢ grono ambasadorow
to ‘i wolontariuszy
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Andrzej Anton Dominika Bettman Katarzyna Byczkowska
Przewodniczacy Rady : |  Prezeska Zarzadu @ : Dyrektor Zarzadzajaca
Nadzorczej P
Blue Media Siemens Polska BASF Polska

Bartosz Ciotkowski Julien Ducarroz Aneta Kocemba Andrzej Koztowski
. Dyrektor Generalnyna : Prezes Zarzadu . Dyrektor Zarzadzajagca @ Prezes Zarzadu
. Polske, Czechy i Stowacje : P P

Orange Polska Credit Suisse Emitel
Mastercard Europe S P

. Warszawa @



Cztonkowie 30% Club Poland (2)

Magdalena . Katarzyna Majchrzak @ Tomasz Malicki
Magnuszewska Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu P P

¢ Franklin Templeton @ Protektor
Grupa Inelo ¢ Investments Poland @

Piotr Misztal ¢ Marcin Petrykowski @ Pawet Marta Steer
Przewodniczacy Rady : Prezes Zarzadu . i Przewiezlikowski Czlonek Zarzadu
Nadzorczej Prezes Zarzadu P
: Atende Grupa : ¢ MMC Group Services

Summa Linguae Kapitatlowa ¢ Ryvu Therapeutics @ (Grupa Marsh)



Cztonkowie 30% Club Poland (3)

Jarostaw Szymczuk
Dyrektor Generalny

IBM Polska
i Kraje Battyckie

James Van Bergh
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Benefit Systems

-

\~i

Jacek Swiderski
CEO

Wirtualna Polska

Krzysztof Walenczak
Dyrektor Generalny
Société Générale
Oddziat w Polsce

Anna Urbanska
Dyrektor zarzadzajaca
Globalnego Centrum Ustug
Biznesowych

Standard Chartered
w Warszawie
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TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH






Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021

DPSN2021 to zbiér zasad tadu
korporacyjnego oraz regut
postepowania majgcych wptyw na
ksztattowanie relacji spotek gietdowych
z ich otoczeniem rynkowym. Zasadom

,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW 2021” i regulacjom z nimi
zwigzanym podlegajg emitenci akciji
dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym GPW.

Nalezg do tzw. miekkiej czesci
regulacji i podlegajg zasadzie ,comply

or explain” czyli stosuj albo wyttumacz.

Spotki nie muszg stosowaé wszystkich
zasad, ale muszg wyttumaczy¢
dlaczego nie stosuja.

wints
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DPSN 2021

Obecnie obowigzujgcy, od 1 lipca 2021
roku, zestaw zasad tadu
korporacyjnego. Do sposobu
stosowania zasad przygotowane sg

propozycje wyjasnien.




6 kluczowych rozdziatow

Polityka informacyjna
| komunikacja Zarzad i rada nadzorcza
z inwestorami

Konflikt interesow
| transakcje z podmiotami
powigzanymi

Walne zgromadzenie
| relacje z akcjonariuszami

Systemy i funkcje
wewnetrzne

Wynagrodzenia

wints
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NOWOSC

Wiaczenie
elementow ESG




Zasady dotyczace
ESG

Zasada 1.3

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke
ESG, w szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego
rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy,
poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

29% spotek spetnia ta zasade 1.3.1
39% spotek spetnia tg zasade 1.3.2
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Zasada 1.4

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celow, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze
ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i
podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem
premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

24% spotek spetnia ta zasade 1.4
21% spotek spetnia ta zasade 1.4.1
18% spotek spetnia tg zasade 1.4.2



Zasady dotyczace
roznorodnosci

Zasada 2.1

Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg
lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i
kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania
realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spofki jest udziat
mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

5% spotek spetnia ta zasade
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Zasada 2.2

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu
lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosc tych
organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

11% spotek spetnia ta zasade
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Zapraszamy
do kontaktu!

poland@30percentclub.org
https://30percentclub.org/



